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Top de Innovadores en el Mundo 
¿Y Lima, y Arequipa, … y tu ciudad? 
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¿Y Perú, 
Lima, y 
Arequipa, 
… y tu 
país, tu 
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Innovación, el oxígeno de la empresa minera 

Oxígeno vs. 

Innovación 

Innovación 

Oxígeno 

Empresa minera 

Valor, competitividad 

y sostenibilidad del 

negocio 

O2 

Por: Ruth Escobar, 2022 

Energía, salud, 

vida 

Células del 

cuerpo humano 
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Niveles de innovación en minería 

Modelo de 

utilidad 

Patente de 

invención 

Incorporar 

nuevo 

Adecuar de 

otro sector 

Adecuar del 

sector 

1 

2 

3 4 

5 

Por: Ruth Escobar, 2022 
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Modelo de innovación minera: Innova 
01 Intraemprendimiento  

Alineando, fomentando y potenciando el 

talento innovador de nuestro propio 

equipo, de nuestra propia mina 

02 Colaboración corporativa  

Priorizando innovaciones transversales 

entre empresas de la misma corporación 

03 Innovación abierta 
Integrando y participando  efectivamente 

en el ecosistema de innovación minero 

local e internacional 

04 Radar inteligente 
Monitoreando y captando oportunidades para 

construir hoy la minería sostenible del futuro 

Por: Ruth Escobar, 2022 

4 fases del 

modelo de 

innovación 

exitoso en 

minería  
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01 Intraemprendimiento en minería 

Misión, visión y categorías 

estratégicas de innovación 

de la minera 

Propósito 1 Comunicación y 

talleres creatividad 

5 

Alineamiento 2 
Gestión de 

nuevas ideas 

6 

Liderazgo y 

compromiso 
3 Medición valor de 

implementaciones 

7 

Estructura y 

roles 
4 Reconocimiento 8 

1 

4 5 

8 

3 6 

2 7 

Por: Ruth Escobar, 2022. Basado en Escobar (2018) 
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Valor de idea implementada en minería 

Creatividad 

Aporte a objetivos 

Alineado a propósito 

corporativo 

Acorde a los niveles de 

innovación en minería 

Según categorías 

estratégicas de 

innovación en la minera 

Comportamientos 

 corporativos 

40% 

20% 

40

% 

Por: Ruth Escobar, 2022 
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Reconocimiento interno a la innovación en minería  

1°, 2°, 3° 

puestos por 

categoría 

Los primeros en el 

ranking de cada 

categoría estratégica de 

innovación  

Trabajadores 

más creativos 

Los trabajadores de la 

minera que registran e 

implementan más ideas 

innovadoras  

Mejores 

delegados Innova 

Los delegados Innova 

que ayudaron a registrar 

y/o implementar más 

ideas 

Mejor de las 

mejores Ideas 

La solución implementada 

que aporta más valor en 

forma integral a la minera 

Por: Ruth Escobar, 2022 
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02 Colaboración corporativa para innovar 
Compartir de ideas innovadoras 

implementadas con éxito en una mina, 

que son Mejoras a Controles Críticos 

(CCIs) 

Base de innovaciones corporativa 

compartida en plataforma digital amigable 

Dinámicas blitz corporativas sobre retos 

en un proceso minero específico, 

innovando con énfasis de data science 

Equipos de trabajo con miembros de 

distintos sites de la corporación minera 

innovando en temas transversales  

1 

2 

3 

4 

Por: Ruth Escobar, 2022 
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03 Innovación abierta, ecosistema de innovación minero 

Gobierno y 

agencias 

reguladoras 

. Desarrolladores de 

nuevas tecnologías 

. Creadores de nuevos 

procesos, métodos y 

equipos mineros 

. Startups especializadas 

en minería 

Academia 

.Compartir – Paneles, foros 

.Capacitar - Exposiciones 

.Incubadoras: Co-creación, 

Hackathones de retos 

mineros 

. Otros 

Proveedores mineros 

.PRODUCE – Hoja de ruta y otros 

.CONFIEP – Casos éxito 

.INDECOPI – Procesos de patente, 

concurso de innovaciones. 

. Otros 
 

Asociaciones/ Comités  

 especializados en 

minería 
. SNMPE – Comité Innovación, 

TICAR, Minergy Connect, scouting 

. SAMMI – Comité Innovación. 

Desafíos para scouting 

. PERUMIN Hub - Desafíos para 

scouting 

. Cámara Comercio Canadá Perú – 

Comité Innovación, compartir 

. WiM Perú – Compartir experiencias 

innovación con profesionales, Student 

Chapters y otros. 

. Embajadas, compartir experiencias 

innovación entre especialistas 

. Otros 
 

 

Empresa 
minera 

Por: Ruth Escobar, 2022 

Otros ecosistemas de 

innovación 

1 

5 

2 

3 

4 
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Scouting para innovación abierta en 
minería 

Calibración de solución customizada con proveedor 

seleccionado, pruebas, acuerdo comercial, desarrollo 

de nuevos protocolos de uso/ mantención,… 

 
Métricas del resultados del experimento, evaluación 

para escalamiento…. Lecciones aprendidas.                        

¡Nuevo experimento! 

Por: Ruth Escobar, 2022 

Identificación de oportunidad de experimento de desarrollo 

de nueva tecnología/ Nuevos modelos de negocios con 

capacidades externas a la minera 

Conformación de equipo-cliente de la minera, 

selección de socio en ecosistema y acuerdo de 

condiciones para innovación abierta 

Lanzamiento de desafío(s), evaluación propuestas e 

iteraciones (matchmakings) con potenciales 

proveedores de soluciones 
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04 Radar inteligente 

Equipo 
Investigadores 

especializados y 

exclusivos para 

investigar y coordinar 

pruebas 

Pilotos/ 

Plantas 
Desarrollo de 

experimentos piloto, 

evaluación en plantas, 

para liderazgo y 

sostenibilidad en 

minería 

Propósito 

Identificar las 

tendencias del mundo 

minero futuro y 

explorarlas hoy 

Recursos y 

alianzas 
Presupuesto dedicado, 

para mantener 

actualizado el radar y 

financiar alianzas 

estratégicas 

Por: Ruth Escobar, 2022 
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Encuesta a Delegados Innova 

Sólo intraemprendimiento  

Sólo innovación abierta  

Sólo innovación “Top to down” 

Sólo innovación “Down to top” 

Innovación sin reconocimiento 

No escuchar a los trabajadores 

No facilitar que las ideas fluyan 

No evaluar ni aplicar las ideas 

No adoptar nueva tecnología 

No tener radar tecnológico 

Por: Ruth Escobar, Mayo 2022. 86 respuestas 
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Ventajas del modelo de innovación Innova 

Por: Ruth Escobar 

Ventajas 

 

 

 

3 

1 

2 

4 

5 

Cultura de innovación 

Participación activa de los trabajadores 

Adición de valor 
Resultados medibles en procesos estratégicos. 

Nuevos modelos de negocio. 

Competitividad 
Invenciones, mejoras y experimentos  que 

constituyen ventajas competitivas 

Futuro 
Anticiparse, un paso adelante en 

la dinámica del mundo minero 

Orgullo 

Satisfacción por  logros en 

innovación a nivel local e 

internacional 
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Resultados del Modelo Innova 

2, 006 ton CO2 reducidas 

con innovación en emisiones 

propias y de terceros 

10 Premios de innovación y 

tecnología otorgados por 

externos 

7, 700  ideas 

registradas  

$34M  ahorrados/ 

2021 por ideas Innova 

9  patentes otorgadas 

Por: Ruth Escobar, 2022 

3 experimentos de 

innovación abierta 

33%  
implementación de 

nuevas ideas 

2, 506  ideas 

implementadas 

Por: Ruth Escobar, 2022 
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https://urldefense.com/v3/__https:/youtu.be/y6bzgALedqc__;!!HOnwNcP_IqU1!BHewlW_-QzehCj8WnCzUOfTIUqBqOnwVlTD7Sq6T8X2W5LzTzTC6Ch5xjvplD5-wzGD6_tNi88o$
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CONCLUSIONES 
La innovación es a la empresa minera como 

el oxígeno es al cuerpo humano 

La innovación en minería puede ser: 
Incorporación, Adecuación del sector, Adecuación 
de otro sector, Modelo de utilidad y Patente de 
invención. 

 

El modelo de innovación exitoso promueve 4 
fases paralelas: Intraemprendimiento, 
Colaboración corporativa, Innovación abierta 
y Radar inteligente. 

 

1 

2 

3 

Es necesario “sensorizar” el modelo de 
innovación 

La innovación no tiene fin y el modelo de 

innovación exitoso denominado Innova lo 

reconoce a través de su ciclo de 4 fases. 

 

4 

5 

6 

El modelo de innovación Innova, ha 
probado en forma contundente ser exitoso 
en su aplicación en la minera Cerro Verde 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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“ 
Busquemos lograr un adecuado equilibrio en el 
sostenimiento de la competitividad actual, trabajando 
desde ya en los pasos necesarios para arribar preparados a 
la minería del futuro; potenciando al máximo el talento 
innovador de los propios colaboradores y a la vez siendo 
dinámicos actores del ecosistema innovador circundante. 
¡Aportando a que juntos construyamos un Perú mejor! 
 
Ruth Escobar 
Septiembre 2022 

 
” 
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