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Objetivos de la investigacion: Se trata de criterios para:
i. Definir la Licencia Social para Operar y la Rentabilidad Social 1) Medir o evaluar la sostenibilidad de las empresas
ii. Determinar si pueden ser considerados como criterios de 2) Brindar estabilidad a las operaciones mineras
valorizacidn de proyectos mineros 3) Asegurar la viabilidad social de los proyectos

;Queé se entiende por Viabilidad de Proyectos Mineros?

Sebrefiere a cuatro factores o elementos que posibilitan el desarrollo o ejecucidn de mineros. Los cuatro elementos son, a
saber:

a) Viabilidad geoldgica o mineaalf)qica: se trata de los atributos fisicos del proyectos, de la recuperacion del mineral,
ela

del paso de recursos a reservas, ey del yacimiento expresada en T/M. Se requieren estudios metallrgicos,
ambientales, etc.

b) Viabilidad econémica-financiera: se refiere al capital necesario (Capex) para realizar labores de exploracion,

construccion, explotacion, etc. Tiene que ver con la tasa de interés (el costo del capital), los costos de produccion, la
rentabilidad para los titulares e inversionistas.

c) Viabilidad social: versa sobre el logro de |a Licencia Social para Operar (LSO) y de alcanzar un nivel apreciable de
Rentabilidad Social (RS). Guarda relacién con la aplicacion de criterios (ASG/ESG) en las operaciones y con desarrollo
humano, productivo y sostenible. Para lograrlo se requiere buena gestidn social, RSE, CVC, sostenibilidad, etc.

d) Legal-politica: i) implica la estabilidad juridica %eglas del juego claras, previsibles y flexibles en el tiempo). Contar con
proteccion e incentivos para las inversiones. ii) Obtener los permisos, autorizaciones y certificaciones correspondientes.
iii) cumplir con regulaciones ambientales, laborales, seguridad ocupacional, derechos humanos, etc.
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:Qué es un proyecto minero? ;Qué es la valorizacion d t i ?

¢ proy. : ;Qué es la valorizacion de proyectos mineros:
= Un proyecto minero es una o varias concesiones . . s .

. . ) ) = |mplica el uso de diversos criterios o parametros razonables y
SRS EEMI S PEnE TSIz s U mismo uniformes, es decir, una metodologia que permita aproximarse a
titular que tiene como objeto la realizacion de la realidad del valor de un proyecto minero sea en exploracién o
actividades de identificacién (descubrimiento), explotacion (produccion).
valoracion y cuantificacion de un yacimiento; y, que = Por su parte, la evaluacion de proyectos consiste en la
por razones econdmicas y operativas, dadas las valorizacidn econdmica de todos los flujos de ingresos y egresos
caracteristicas del depésito mineral, se realizan un (“flujos de caja”), asociados a cada alternativa de ejecucion del

. . : royecto y la evaluacion de estas de tal modo que permitan su
njun racion in I P P

conju t°'0,'e operaciones dest a‘\da?s ala comparacion para ofrecer luces al proceso de toma de
preparacion y desarrollo del yacimiento, y a la decisiones y la maximizacién del valor de la empresa.

eventual extraccién y transporte de minerales.
;Queé variables se utilizan?

(Qué es un proyecto de inversion? *  Reservas de mineral (exploracion)

= Produccidn anual (operacion)

=  Afos de vida util

= Flujo de caja

. Mercado del commodity

. Rentabilidad en determinados periodos

=  Valor de infraestructuras y equipos (planta,

magquinaria, depdsitos, accesos, etc.)
[ ]

= Esla decisién sobre el uso de recursos con algun
o algunos de los objetivos para incrementar,
mantener o mejorar la producciéon de bienes o
servicios.

= El objetivo de un proyecto minero es generar
activos mineros, es valorizar los recursos
encontrados de mineral.
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Recordemos que

Viabilidad Social es: a) Enfoque de sostenibilidad...
Fundamentacion b)  Funcién economica y social de la empresa...
Acceso a la tierra... teorica: c) Lagestion de riesgos sociales...

Colaboracion activa de
la poblacion en
procesos de

participacion a) Rentabilidad ecopémica: Rentabilidad de la explotacion /

ciudadana, consulta activo total x 100%

previa, linea de base b)  Rentabilidad financiera (ROE): Return on equity, ratio mas
. usado por analistas e inversores para medir rentabilidad, se

social, etc... expresa como: BN/PN

Defensa local del c)  SROI (Social Return on Investment): método basado en

proyecto... principios de valor extrafinanciero utilizado para evaluar el

i ) Conceptos impacto en los stakeholders o partes interesadas. Por lo
Reduccion de riesgos general mide el valor ambiental, econémico y social de
sociales... clave: proyectos de infraestructura. VANS y TIRS

Valor Social: es el resultado de la sumatoria de recursos,

.. politicas y procesos cuando se emplean para producir mejoras
economica del sustantivas o significativas en la calidad de vida de un grupo
proyecto de personas o del conjunto de la sociedad. A diferencia del
valor econdmico, el valor social presenta dificultades en su
medicioén al no tratarse de un valor numérico sino de un valor
intangible.

Revalorizacion d)
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Criterios ASG:

Los criterios de ambiente, social y gobernanza (gobierno corporativo) son
herramientas de medicion que ayudan a controlar riesgos dentro de la
empresa. Estos se aplican en distintas dreas y presentan una metodologia
consistente en criterios estandarizados de seleccion, evaluacion, cdlculo,
periodicidad de actualizacion y difusion. Los criterios ASG determinan si las
inversiones privadas son sostenibles o no por medio de variables

Sostenibilidad

En concreto, el paradigma de la sostenibilidad induce a mantener determinadas condiciones de vida
sin afectar la capacidad de la generacion presente o futura, es decir, sin mermar o menoscabar los
recursos existentes para su aprovechamiento responsable. Como proceso obliga a analizar
pormenorizadamente las fortalezas y debilidades del sistema de produccion actual, asi como
introducir nuevas y mejores alternativas o soluciones en aras de lograr la sustentabilidad, que
significa que las condiciones del propio sistema le permiten sostenerse de manera auténoma sin
comprometer el disfrute de los recursos.
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Top 10 business risks and opportunities

Geopolitics J LTO ha perdido el primer
T J puesto qu’e f.la ocupadoﬂ Capital
A0 E) urante los ultimos tres afhos ;
o ity pero todavia se ve como uno Geopolitics
s e F%Os f de los tres principales riesgos. wicense 0 0per,,
e Las empresas que puedan Ry,
LQf;fera@f@t ‘ demostrar su valor social oec ” tlon
fortalecerdn las relaciones @3\'3 Os:wr:,‘df’
con las partes interesadas y -
ser recompensadas con
menores costos de capital,
mejor capital humano
. (compromiso) y, a la larga,
4 Upfrom2020 ¥ Downfrom 2020 == Sameas 2020 e New to the radar mejorar el valor de mercado
(EY). 4 Upfrom2021 + Downfrom202) == Sameas2021 Y New to the radar




PERUMIN "‘FOEDECNOLGBi/\ 26 AL 30 DE SETIEMBRE - 2022

35 CONVENCION MINERA INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

La Licencia Social para Operar (LSO)

DEFINICION.- Se entiende como el nivel general de aceptacion o aprobacion de una organizacién en un determinado
entorno. A través de esta se mide la receptividad de sus productos y actividades de toda indole.

La licencia social puede existir en multiples escalas al mismo tiempo, esto es, puede haber una fuerte aceptacicn
comunitaria a un determinado negocio a nivel local (comunidades del drea de influencia de un proyecto extractivo, por
ejemplo), pero baja aceptacion a un nivel social mds amplio (rechazo en el drea de influencia indirecta), y viceversa.

GRADOS y NIVELES.-

U Tiene o presenta varios grados y niveles: Aceptacion, Aprobacion y Co-Propiedad (alta interdependencia, confianza,
valores comunes, capital social, valor social, etc.)

O Por su ubicacién geogrdfica: en el AID y All.

ELEMENTOS de la Licencia Social para Operar (LSO).- La (LSO) posee cuatro elementos, a saber:
a) Valor Social (VS)
b) Capital Relacional (CR o KS)
c) Riesgo Social (RIS)
d) Impacto Social Negativo (ISN)
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Grados y Limites de Licencia Social

limité de

— confianza

limité de
credibilidad

aceptacion

limité de
legitimidad

Fuente: Thompson, lan & Boutilier, Robert (2011). La licencia social
para operar, p. 14
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“La Licencia Social para Operar (LSO) se refiere a la idea de que “las
empresas también necesitan ganarse el apoyo de la comunidad o
sociedad en la que operan” (IFC 2014). El concepto de LSO se usa a
menudo para significar la aceptacién continua por parte de la
poblacion local que rodea un proyecto determinado. En linea con
esto, LSO también se asocia con (la ausencia de) protestas abiertas,
conflictos sociales y costosas interrupciones de la produccién”.

Fuente: Plataforma de red de desarrollo de minerales EU — América Latina. Mineria responsable
y ODS - Licencia social para operar. Consulta realizada el 20 de noviembre de 2021. Disponible
en: https://www.mineralplatform.eu/responsible-mining-sdg/social-licence-operate

Segun el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM, por sus
siglas en inglés), define a la Licencia social para operar como la
“aprobacion o aceptacion permanente que la comunidad local y otros
agentes interesados otorgan a las actividades de una empresa. Se
trata de una autorizacion informal que se puede obtener y renovar a
través de un didlogo significativo y un comportamiento responsable”.

Fuente: Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM). Nuestra historia. Consulta
realizada el 20 de noviembre de 2021. Disponible en: https://www.icmm.com/es/quienes-
somos/nuestra-historia
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The Social License

THE STORY OF THE SAN CRISTOBAL MINE

Robert Boutilier and lan Thomson

A Greenleof Publishing oot

SOCIAL LICENCE
TO OPERATE

IN MINING

Current trends & toolkit
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La Licencia Social para Operar (LSO)

CARACTERISTICAS DE LA LSO:

+** Solo la otorga la comunidad y puede ser revocada unilateralmente

«* Es dindmica por tener origen y naturaleza social

*»* No es automadtica ni incondicional

+“* Se confiere como parte de un proceso de deliberacion interna luego de cierto tiempo
“» No presenta requisitos fijos, formales o explicitos, y varia en cada caso
¢ Duracion indeterminada (pensada en funcién de la duracion del proyecto o actividad)

+» Mantener su vigencia y mejorar su grado requiere de acciones en el ambito de la gestién social, ambiental,
operativa, seguridad, etc.

TIPOS DE LSO: a) Explorar (menor duracién, menores impactos, etc.)

b) Explotar (largo plazo e implica producir, comercializar, transportar, mds impactos, etc.)
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. En qué beneficia a la Empresa?

ll Permite la cooperacion de la comunidad a lo largo de todas las
etapas del proyecto. Esto incluye que le brinde a la empresa una
menor resistencia a futuras ampliaciones del proyecto que
expandan la zona de influencia. Asimismo, evita los sobrecostos
derivados de conflictos sociales. En términos generales, la
licencia social le permite a la empresa un mejor cumplimiento de

sus metas y proyecciones en el largo plazo’.

Katherine Villanueva, Socia de Auditoria de EY Peru

Fuente: EY: Sepa qué es la Licencia Social y cémo impacta en las empresas mineras, 30 de octubre de
2019. Disponible en: https://www.ey.com/es pe/news/2019/10/sepa-que-es-la-licencia-social-y-como-impacta-
en—Ias—empresas—mi
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Rentabilidad Social: ;Un nuevo enfoque para la
ejecucion de los proyectos de inversion?

CAMINO AL

¢ - .
Hablar de rentabilidad social no es otra cosa que
referirse a uno de los aspectos de la ! VRSN
- . . 1 Rentabilidad social y
responsabilidad social, segun el cual una - — la minerfa peruana
actividad econémica debera proveer mas e 4C0mo entender este concepto desde sl punto
beneficios que pérdidas a la poblacién local en
donde se ejecuta su proyecto de inversion.”

| Sociedad Nacional do

Nancy Ogata () Vg PERG o

Asociada Senior

éDe qué manera su propuesta de rentabilidad
social minera es distinta de las acciones de

responsabilidad social ya conocidas?
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Rentabilidad Social (RS)

DEFINICION.- La rentabilidad social puede ser entendida como la
diferencia de valor obtenida entre los beneficios sociales y los
costos sociales asociados al proceso productivo o las actividades
econdmicas que realizan las empresas.

CARACTERISTICAS.-

a) Se obtiene de la diferencia entre el Beneficio Social (BS) y el Costo
Social (CS) y es dinamica

b) Indicador de Sostenibilidad

¢) Permite comparar las distintas RS obtenidas de diferentes modelos
de negocio o proyectos de inversion

d) Puede cuantificarse o calcularse

e) Esobjetivo central de la empresa como la rentabilidad econémica
y/o financiera

TIPOS DE RETABILIDAD SOCIAL (RS).-

a) Positiva

b) Negativa
c) Neutra (cero)

ELEMENTOS

U Beneficio Social (BS): se compone  del

aumento o variacion ~del nivel de
bienestar del agente o actor social, cuya
percepcion puede ser - permanente,
indefinida o temporal en algun aspecto o
dimension, es - decir, incide - -en
dimensiones como-la--economica, social,
cultural, institucional, ambiental,
gobernanza o-a-nivel de-la justicia (DD.
HH.). Es-una variable dinamica.

El-beneficio -social -puede -ser-material
como--inmaterial, -0 -una- combinacion -de
ambas.

Ll Costo Social (CS): No-es equivalente a la

definicion de-costo-social ofrecida por-la
ciencia-economica.

Por otro lado, representa la valorizacion
econdmica. .o -monetaria.- del - Impacto
Social Negativo (ISN)
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Rentabilidad Social (RS)

MAXIMIZACION DE LA RENTABILIDAD SOCIAL

> Beneficio social (BS) > Costo Social (CS)

> Beneficio Social (T ) y Costo Social (*)

¢{COMO BENEFICIA A LA EMPRESA?

Reputacion, credibilidad y mejor imagen...

Aumento del valor bursatil, financiero y contable...
Legitimidad de las actividades empresariales (sus
operaciones son aceptadas, no son cuestionadas)...
Mayor predisposicién a invertir en ella al generar menor
riesgo social (la inversion se torna mas segura)...
Estabilidad en las operaciones que permite mayor
productividad, competitividad (costos reducidos), lo que

asegura o garantiza la rentabilidad econdmica y financiera...

IL.

IIL

IV.

CONSIDERACIONES SOBRE LA RENTABILIDAD SOCIAL

La Rentabilidad Social (RS) le indica a la empresa 'y
la sociedad cuanto y de qué manera la primera
beneficia a la segunda... Es el beneficio neto que
recibe la sociedad empezando por el area local...

Transmite informacién sobre el desempefio social
de la empresa, es decir informa sobre beneficios y
como controla, minimiza, reduce, elimina o m|t|qa
impactos. Ayuda a la propia empresa a conocerla
evolucion de su desempefo social para realizar
mejoras...

La sociedad se beneficia mediante impuestos,
regalias, empleos, cadena de valor (mayor
dinamismo econdmico), mayor desarrollo humano
fIDH_en zonas mineras en mayor al resto de
ocalidades), incremento de capital humano
(capacitaciones, inversion social, becas, pasantias,
etc.), OxI (infraestructura).

La RS se genera cuando crece el Beneficio Social

mediante acciones Creacion de Valor Compartido
(CVC), Responsabilidad Social Empresarial (RSE),
sostenibilidad (economia circular), filantropia, etc.
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La Licencia Social para Operar (LSO) Rentabilidad Social (RS)

¢Por qué deben ser incorporados como criterios de valorizacion economica de
proyectos mineros?

I. Pueden medirse, es decir, expresarse en valores o numeros, lo que facilita o permite su
comprension, comparacion y calculo.

Il. Brindan u ofrecen una mejor idea del valor real del proyecto bajo evaluacién, lo que
representa un beneficio para el comprador como para el vendedor.

lll. En el caso de la Licencia Social para Operar (LSO), como activo intangible porque genera
a) beneficios a futuro y b) su costo se puede calcular o determinar, proporciona mayor
valor al proyecto analizado.

IV. Confieren u otorgan viabilidad social al proyecto o empresa en cuestion.
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Formula de la Licencia Social para Operar (LSO)

CVS + CS
RS + ISN

Donde:

26 AL 30 DE SETIEMBRE - 2022

Creacion de Valor Social = CVS;
Capital Social = CS;
Riesgo Social = RIS;

Impacto social= ISN

Premisas:

Creacion de Valor Social (CVS) > Impacto Social Negativo (ISN) ~

CVS + CS > RIS + ISN

Beneficio Social (Bs)> Costo Social (Cs)

— =
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Formula de la Rentabilidad Social (RS)

Rentabilidad Social (RS) = Beneficios sociales (BS) — Costos sociales (CS)

Bs = {Bo +B1+B2 +.+ Bn}

Cs = {Co +C1+C2 4.4 Cn}

Beneficios sociales -Costos sociales

Rentabilidad Social =
entabitidad socia Inversion en Rentabilidad social de la empresa
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iGracias por su atencion!
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